Ceny

PRIKLAD STANOVENi HODINOVE ZUGTOVACi.SAZBY
PRACOVNIKA V ZAHRADNICKE FIRME

Témér po trech letech se v Inspiraci (poprvé byla uverejnéna v Inspiraci 4/2006) vracime k zdkladni kalkulaci pro kazdou zahradnickou firmu

- kalkulaci pro hodinovou ziictovaci sazbu (ddle HZS)

Soucasti kazdého podnikani je vytvareni sprévny;cl_1 cen. Cena konec¢ného produktu, vyrobku, sluzby je stanovena zpravidla
souctem polozek - material + doprava + prace strojii + prace pracovnikii + zisk.

Dvé jednoduchg, ale velmi dulezita pravidla pro stanoveni spravné kalkulace :

1. Spravna kalkulace musi obsahovat vsechny naklady, které do ni patri. 2. Spravna kalkulace nesmi obsahovat zadné naklady, které do ni nepatti.

U zahradnickych sluzeb tvofi zpravidla velkou ¢ast ceny prace pracovniku.
V tomto pfikladu stanovujeme HZS pro tii kategorie pracovnikd celorocné pracujicich s pracovni smlouvou na dobu neurcitou — pomocného pracovnika (K1.), kvalifi-

kovaného pracovnika (K2.)a vysoce kvalifikovaného, fidiciho pracovnika (K3.).

Seznam nakladi, které by nemély chybét pfi vypoctu HZS za pracovnika:

I. Pfimé naklady na praci:

A) mzdové ndklady

1. zakladni mzda

2. motivaéni ¢ast mzdy

(body 1 a 2 tvofi dohromady hrubou mzdu)

3. socidlni a zdravotni pojisténi, které odvadi zaméstnavatel z hrubé mzdy

4. néhrada v nemoci, kterou plati zaméstnavatel

5. pomérna ¢astka za dovolenou (20 placenych dna)

B) vyrobni rezie

6. prispévek na stravu nebo stravovaci poukazy a riizné dalsi benefity

7. vybaveni pracovnika - predepsané OPP, hygienické potieby, ptridélené
osobni nafadi a jiné vybaveni.

8. naklad za zakladni povinné bezpecnostni proskoleni, nastupni zdravotni
prohlidky, zakonné pojisténi odpovédnosti za skody, poplatky a naklady
na periodické zédkonné proskoleni, poplatky za periodické predepsané
zdravotni prohlidky.

Il. Dalsi naklady na praci

C) sprdvni rezie

9. Najem a provoz kancelare a saten vcetné energii, vody, revizi,
vypocetni techniky a kancelaiskych potieb.

10. Naklady na vedeni Gcetnictvi, dafiové a pravni poradenstvi

11. Naklady na vedeni personalni agendy

12. Naklady na vedeni bezpec¢nostni a pozarni agendy

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,

.
25.

Néklady na povinné vykazovani vici rGznym uraddm a institucim

Néklady na telekomunikacni sluzby

Néklady na bankovni sluzby

Naklady na reklamu a propagaci

Néklady na pojisténi ¢asti majetku — kancelare, satny, dale na pojisténi
pfipadnych skod vzniklych pfi provadéni praci

Néklady na stiezeni ¢asti majetku — kancelare, Satny

Néklady na udrzovani certifikatt a norem (1SO...)

ReZijni cestovni naklady — (provoz automobil(i, poplatky za ubytovani, které
se nedaji pfifadit piimo na konkrétni zakazku)

Néklady za stalé zvysovani vzdélani a kvalifikaci, poplatky za $kolné, kurzov-
né, ¢lenstvi v odbornych a profesnich sdruzenich a placené rezijni naklady
- Cas ve skole, skoleni, kurzu a podobné

Placeny rezijni ndklad - ta ¢ast ndkladd na administrativni pfipravu zakéazek,
které se nedaji pfifadit pfimo na konkrétni zakdzku (napf. ndklad na tcast
ve vybérovém fizeni na zakazku, kterou jsme nakonec neziskali).

Placeny rezijni ndklad - ndklady provoznich ztratovych casu, které se nedaji
pfifadit pfimo na zakazku (véetné Spatného pocasi)

Placeny rezijni ndklad — naklady ostatnich administrativnich ¢as(, které jsou
zahrnuty do vypoctu HZS

Zisk z prace

Céstka zisku za praci je zpravidla stanovena procentem ze souctu véech

piimych i dalsich nakladd na praci (procentem z nakladové HZS)

K1 pomocny K2 kvalifiko- K3 vysoce
pracovnik vany prac. kvalifik.prac.
MZDOVE NAKLADY
1 zakladni mzda (u K1. 9600,-/més., u K2.14000,-/més., u K3.18000.-/més.) 57,10 83,40 107,10
2 motivace pracovnika - prémie, odmény a pfiplatky - prescas, svatky a podobné (celkem u K1.30%, u K2.45%, u K3.55%) 17,13 37,53 58,91
hruba mzda 74,23 120,93 166,01
3 socidlni a zdravotni pojisténi 34% z hrubé mzdy 25,24 41,12 56,44
Uhrada nemocenské za zaméstnance - novinka - stanoveno jako 2% z hrubé mzdy 1,48 2,42 3,32
5 dovolend - zakonna - pii 251 pracovnich dnech v roce ¢ini 8,7% z hrubé mzdy 6,46 10,52 14,44
soucet hruba mzda a socialni a zdravotni pojisténi, zakonna dovolena 107,41 174,99 240,21
VYROBNI REZIE
stravenky, benefity prispévek K1. 56,-K¢/ K2. 72,-K¢/ K3. 100,-K¢/ za 1 den tj. K1. 7,-K¢/ K2. 9,-K¢/ K3. 12,50K¢/ za 1 hodinu 7,00 9,00 12,50
7 vybaveni — OPP, hygienické potieby, pfidélené osobni nafadi a vybaveni (cca 6% ze souctu hrubé mzdy, soc. zdrav. pojisténi a dovolené) 6,44 10,50 14,41
8 zékladni — zdkonné proskoleni, vzdélavani a pojisténi odpovédnosti za Skody (cca 5% ze souctu hrubé mzdy, soc. zdrav. pojisténi a dovolené) 537 8,75 12,01
K1. Pomocny pracovnik — stanovena zékladni mzda - 0 20% vice nez minimalni mzda v CR 126,23
K2. Kvalifikovany pracovnik (obsluha strojd,zahradnik,femesinik) - stanovena zakladni mzda -
jako jeden a tfi¢tvrténasobek minimalni mzdy v CR 2B
K3. Vysoce kvalifikovany pracovnik (zahradnik-specialista, fidici pracovnik) - stanovend zakladni mzda -
jako dva a ¢tvrtnasobek minimalni mzdy v CR ZRHE
9-21 spravni rezie - poplatky, nebo pfimé naklady - priim. 33,60 K¢/1hod 33,60 33,60 33,60
21-24  spravni rezie body 21-29
Pro vypocet je ¢astka zprimérovana na 39,90 K¢/hod 39,90 39,90 39,90
CELKOVA SAZBA PO ZAPOCTENI VSECH NAKLADU BEZ ZISKU a bez DPH
1. Pomocny pracovnik (K1.) 199,73
2. Kvalifikovany pracovnik (K2.) 276,73
3. Vysoce kvalifikovany pracovnik-fidici pracovnik (K3.) 352,63
1. Pomocny pracovnik zisk 15% zaokrouhleno (230,-) 229,68
2. Kvalifikovany pracovnik zisk 15% zaokrouhleno (320,-) 318,24
3. Vysoce kvalifikovany pracovnik-fidici pracovnik 15% zaokrouhleno (410,-) 405,53
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Komentar k seznamu nakladii, které by nemély chybét
pfi vypoctu HZS za pracovnika.

V &asti Primé néklady na praci vznikne hlavni rozdil v sazbach pro jednotlivé ka-
tegorie pracovnikd. Zejména z divodu rozdilné vyse zakladni a motivacni slozky
mzdy (1 a 2). Stanoveni vyse zakladni mzdy je v tomto pfikladé vazano na zékonem
stanovenou minimalni mzdu s pfihlédnutim k redIné vysi mzdy, za kterou je mozné
pracovnika ziskat a ve firmé udrzet. Motiva¢ni ¢ast mzdy je u kategorie fidicich-vy-
soce kvalifikovanych pracovnikl bézna ve vysi 50-75% ze zakladni mzdy, u katego-
rie stalych, kvalifikovanych pracovnikl délnickych, femeslnickych profesi je bézna
ve vysi 40-50% ze zakladni mzdy a i u kategorie pomocnych pracovniki byva ale-
spon ve vysi 25% ze zakladni mzdy. Pfiplatky za prace prescas, za praci o svatcich
zvedaji u sezénnich firem sazbu za kazdou hodinu v prdméru o 5-10%.
Platby socialniho a zdravotniho pojisténi, stejné jako pomérna ¢ast mzdy na do-
volenou, se vypocitaji procentem z hrubé mzdy. (Body 3 a 5)
Bod 4. Pozor !! Zména. Od 1. ledna 2009 se pro zaméstnavatele o 1% sniZuje
vyse odvodu na socidlni pojisténi (z 26 na 25%), ale naproti tomu nové vznikd
zameéstnavateli povinnost platit ndhradu v nemoci za 4 az 14 den trvdni pra-
covni neschopnosti z diivodu nemoci. 50% této platby se ndsledné vraci od so-
cidlni sprdvy zpét zaméstnavateli. Pro vypocet HZS zatim v bodé 4 stanovuje-
me cdstku ndkladi, kterou priimérné zatizime 1 hodinu na 2% z hrubé mzdy.
(Dalsi pozndmky k bodu 4 - prvni tfi dny nemoci od 1. 1. 2009 nejsou placeny
viibec, zaméstnanciim se vsak snizuje o 1,5% platba na socidlni zabezpeceni.
Podrobnosti o téchto zméndch jsou v prislusnych platnych zdkonech, vyhlds-
kdch a mzdovych predpisech). Tato zména se pravdépodobné nijak zdsadné
neprojevi v ndkladech na pracovnika a ani na vysi HZS.
Prispévek na stravu a jiné benefity mize byt podle kategorie pracovnika rozdilny
(6.). Naklady na vybaveni pracovnika, pravidelné povinné proskoleni, pojisténi
a zdravotni prohlidky jsou vyssi u vice kvalifikovanych pracovnik (7,8.)
O piimych nakladech na praci nelze pochybovat a tyto naklady jsou snadno pro-
kazatelné a dopocitatelné. V této casti jsou naklady, které prosté zaméstnavatel
musi vynalozit, pokud nechce porusovat zakony. Zaméstnanci musime vyplatit
nejméné minimalni mzdu, zaméstnanec musi mit dovolenou, musi dostat zéklad-
ni pracovni vybaveni, musi absolvovat bezpecnostni skoleni, povinné proskole-
ni pro zakladni ¢innosti ve firmé ( proskoleni fidi¢d, kurz obsluhy motorové pily
apod.), musi absolvovat zdravotni prohlidku.
Déle jsou zde naklady, které sice nepredepisuje zakon, ale kazdy zaméstnavatel
je vynalozi, pokud chce, aby jeho pracovnici pracovali dobfe — motivacni ¢ast
mzdy, prémie atd. Standardem je uz dnes pfispévek na stravu (stravovaci poukaz)
a v posledni dobé také dalsi tzv.benefity — rizné vyhody pro pracovniky, které
jsou v soucasnosti velmi populdrni a firmy je vyuzivaji jako doplrikovy program
odmén a motivace, naklady na né v poslednich dvou letech v celé CR vyznamné
stouply. V celkové vysi hodinové sazby se naklady na benefity projevi malo, jejich
piinos pro dobrou atmosféru ve firmé a motivaci pracovniki je rozhodné vyssi.
Néklady v ¢asti pfimé naklady na praci nam pravidelné a pomérné rychle rostou
— a bohuzel, téméf viibec nelze rlst této ¢asti naklada ovlivnit (rdst minimalni
mzdy, rist okolnich mezd apod. musime kopirovat a nedd se zde Setfit.)

V ¢asti Dalsi naklady na praci mdzeme po vydéleni poc¢tem hodin zatizit kazdou
hodinu stejnou ¢astkou nakladl. To proto, ze podstatnou ¢ast rezijnich nakladd
(mozna viechny) je potieba vynalozit pro jakoukoliv ¢innost firmy (beze zbytku
to plati u bodt 9-19). Vsechny rezijni naklady jsou navzijem provazané ( méné
kvalifikovany pracovnik nebude mit ve firmé dost prace, pokud se vice kvalifiko-
vany nebude vzdélavat).

Druhou moznosti je zohlednit znovu kategorie pfi nasledujici Gvaze: kvalifiko-
vanéjsi pracovnik ma pravdépodobné vzdy vyssi naklad v placenych nakladech
na dalsim vzdélavani, na rezijnich cestovnich nékladech, na administrativé pfi pfi-
pravé zakézek a na provoznich ztratovych casech (20-24).

V ¢asti dalsi naklady na praci je orientace méné snadna a je potieba vzdy pozorné
promyslet, zda mame zahrnuty skute¢né viechny naklady. A také naopak, jestli
vse, co do ndkladi pro vypocet HZS davame, tam patii!

V této casti nakladl na praci se budou zapocitavané naklady u firem rdznit.

A to jak,druhy” nakladd, tak jejich vyse. Rozdily jsou dané mimo jiné velikosti fir-
my a tedy poc¢tem pracovnikd a poctem odpracovanych hodin, do kterych Ize re-
Zijni ndklady rozdélit - pricemz néktery naklad je témér stejné vysoky pro firmu se
tfemi nebo tficeti zaméstnanci (poplatek za vedeni Uctu, spravni poplatky, naklad
na kontrolu apod.)

Dalsi rozdily zplsobuje fakt, jak firma dodrzuje zékony a jak moc danou firmu
,Znaji a maji v oblibé” rizné urady a instituce. (Mnozstvi ¢asu a nakladli na kon-
troly, dokazovani a vykazovani smérem ufadlim a institucim - financni, zivnos-
tensky, pracovni, krajsky, obecni ¢i méstsky Urad, statisticky urad, socialni a zdra-
votni pojistovny, inspektorat bezpecnosti prace, inspektorat Zivotniho prostiedi,
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hygienické stanice, dopravni inspektorat.) Velmi rozdilny piistup maji firmy v tom,
kolik prostfedku vydaji na rozvoj a vzdélavani, a jak chrani sebe i zaméstnance.
(Mnozstvi ¢asu a nakladd na vzdélavani a skoleni v odbornych tématech, pracovni
poznévaci cesty. Naklady na studium predpisti, vyhlasek, zékond, které se v CR
bohuzel stdle hodné méni a firmy na zmény musi reagovat, zpravidla tak vzni-
kaji dalsi ndklady viz.v tomto ¢lanku uvadéna zména ve vypldceni nemocenské
a ve vypoctu odvodu castek na socidlni zabezpeceni). Dalsi rozdily mohou byt
ve vysi a kvalité pojistek, ve vysi naklad(l a kvalité opatfeni, které zabezpecuji
ochranu majetku vlastniho i zakaznika, v tom, zda firma vynalozila naklady na zis-
kani a udrzeni certifikatl. Rozdilné v nakladech i v kvalité jsou také opatteni pro
zprijemnéni pracovnich podminek pro pracovniky atd...

Néklady v ¢asti Dalsi naklady na praci mohou byt firmou vice ovliviiovany nez v ¢asti
piimé naklady na praci. (Napfiklad - reklamni kamparn a mnozstvi placenych rezij-
nich nékladti na vzdélavani nemusi byt kazdy rok stejné...). Po urcitou dobu se v dal-
sich nakladech na praci da planované setfit a pripadné dokonce i cilené skrtat.
Celkové narGstani rezijnich ndkladu je vsak jisté a proto nam z dlouhodobého hle-
diska i tato skupina nakladl bude pravidelné zvySovat cenu nakladové HZS.
Kazdopadné Ize kazdému podnikateli - tedy i zahradnikovi —~velmi doporucit, aby
propoctu hodinové zlctovaci sazby jedenkrat za rok vénoval nezbytny cas. U za-
hradnické firmy je pro to velmi dobra moznost v zimnim obdobi. ReZijni placeny
naklad, ktery budeme vénovat na posouzeni, zkontrolovani a premysleni nad na-
kladovou hodinovou ztctovaci sazbou se ndm s velikou pravdépodobnosti velice
vyplati (24). Je srovnatelny s vynosem z reZijniho placeného nakladu pfi zvazovani
dalsiho rozvoje firmy, pfi Uvahach nad tim, jaké stroje nakoupit, do jakych novych
aktivit jit a které ztratové ¢innosti zrusit nebo zlepsit tak, aby ztratové nebyly (24).

Na konci sestaveni kalkulace HZS je stanoveni zvyseni nakladové HZS o zisk (25).
V tomto pfikladu je stanoven na minimalni hranici ve vysi 15%. (Obecné dopo-
ruceni odbornikl pro spravné kalkulovany zisk pro podnikani ve sluzbach byva
v nasledujicim rozmezi: minimalni zisk byste méli kalkulovat 15%, bézné a opti-
malné pocitejte se ziskem 20%, a inosné a jesté ne nemravné je stanoveni zisku
ve vysi 25%.)

Poznamky a upozornéni

Poznamka 1:

V jednotlivych firmach jisté vznikaji i jiné naklady, které nejsou v tomto popisu
uvedeny a patfi do nakladové hodiny.

Poznamka 2:

Pozor (!) na snizovani hodinové sazby pokud budeme zapocitavat pfipadné dota-
ce a Ulevy na nékteré typy zaméstnanct (studenti, ZPS). Tyto dotace a ulevy slouzi
pouze k vyrovnani pochopitelné mensi pouzitelnosti a nizsiho vykonu téchto pra-
covnikd a nikdy nejsou dlouhodobé jisté !

Poznamka 3:

Kazdy podnikatel, tedy i zahradnik, se ma za svou praci ohodnotit po ekonomické
strance alespon tak, aby mél diivod tuto préci dlouhodobé vykonavat. Proto je
spravné priznat a dat dostate¢nou odménu za praci sobé i svym spolupracovni-
kam. Proto je také potfeba vytvaret prostor pro dalsi odborny rist, rozvoj firem
a zlepsovani pracovnich podminek.

Poznamka 4:

U¢tovani praci v HZS ptimo zékaznikovi se zpravidla provadi pouze u malé &asti
zakazek. Jeji vysi vsak potiebuji firmy dobfe znat, protoze je jednim ze zakladnich
udajli pro spravné nastaveni cen pro vsechny zakazky.

Poznamka 5:

V poslednich letech a zejména v roce 2008 obecné ceny témér vieho, tedy i HZS
v celé CR, pomérné prudce stoupaly. V sou¢asné hospodarské situaci se da o¢eka-
vat, Ze v nasledujicim roce az dvou bude tempo nardstl cen nizsi a u nékterého
zboZzi mozna prechodné budou ceny snizovany. Ceny hodinovych zictovacich sa-
zeb u viech sluzeb - tedy i zahradnickych - v3ak s velkou pravdépodobnosti stale
porostou i kdyz mozna pomaleji.
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